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• La gestione delle flotte per il TPL ;
• I processi di gestione asset ;
• I processi di gestione flotte; 
• La conoscenza;
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La gestione delle flotte x il TPL
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La variabile chiave è la DISPONIBILTA’

Disponibilità = time up /(time up + time down)

Ora questa formula è stata pensata sempre come 

Disponibilità = mtbf / (mtbf + mttr) 

Ma un nuovo mondo si sta presentando e i nuovi sistemi sostenibili portano nuove 
frontiere



La Gestione flotte per il TPL (2)
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In realtà nuove variabili devono essere considerate :
‐ Resilienza della gestione;
‐ Affidabilità;
‐ Tempi di sostituzione di un veicolo guasto;



I costi per l’operatore 
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Costi capex (veicolo e infrastruttura)

Costi opex (costo carburante, attività manutentive, rifornimento, pulizia, …)

Costi operation (disponibilità, resilienza, scorta eventualmente necessaria per 
gestire sostenibilità)
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in deposito resilienza fuori deposito resilienza 

gasolio  più cisterne  alta erogatori stradali  alissima 
altro deposito operatore TPL

cng  nn zero altro impianto  operatore vicino altissima

impianto  L‐CNGaltissima 

LNG nn zero altissima

elettrico nn zero zero

idrogeno alta rete stradale assente zero
altro impianto operatore  alta

impianto privato provato già testato 
(orari apertura, ingombri)

impianto privato provato già testato 
(orari apertura)

altro impianto  operatore vicino, ma 
servono comunque ore per rifornire gli 
autobus di quel deposito prima di 
quelli in arrivo parliamo di ore non 

l'impianto può 
essere 
duplicato
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2021   2030   2040  2050



La vita utile degli autobus
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• Ibrido gasolio;

• Elettrico meno vibrazioni durate maggiori per avere break even; 

• Cng bombole ogni 4 anni;

• Lng sostituzione serbatori ogni 10 anni ;

• h2  sostituzione serbatoi ;



Il modello del life cycle cost
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Sempre di più specie per la sostenibilità è necessario sviluppare questa
Modalità d’acquisto



Per essere economici rispetto al diesel gli autobus
BEV devono fare molti km all’anno (per over night
È impossibile) e stare in esercizio per almeno 20 anni
quindi il TCO è quello medio in 20 anni ma inizialmente
È più alto di quello a gasolio perché c’è un costo di acquisto
Enormemente più alto per un 12m 580.000 euro 
contro 250.000 euro 





Life cycle cost
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UN ESEMPIO CONCRETO 
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La transizione tra due contratti di affidamento
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Il tempo per mettere in campo l’offerta tecnica

20

Il tempo utilizzato nella transizione sarà tanto più ampio tanto più è importante
Il progetto di aumento della sostenibilità in ordine di complicazione: metano, 
elettrico e idrogeno.

La stazione appaltante se richiede delle emissioni ridotte deve peraltro considerare
i costi capex e opex dei diversi sistemi e non sapendo i finanziamenti che possono 
essere previsti. Avere obiettivi troppo sfidanti, della stazione appaltante, può 
portare ad errori di base d’asta. 

E’ finito il tempo dell’attesa di un rinnovo automatico basato sull’inserimento 
automatico di euro V ed euro VI perché comunque questo rinnovo era automatico. 



Il valore dell’autobus ed il rewamping
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Sino a poco tempo fa 4/5 anni era prassi a circa 10‐14 anni a seconda della qualità 
costruttiva dell’autobus procedere alla revisione straordinaria di carrozzeria poiché 
erano certamente presenti corrosioni passanti del telaio e ossidazioni importanti 
nella lamieratura.
Sino ai primi anni del terzo millennio pochi costruttori avevano impianti per la 
cataforesi del veicolo quando erano terminate le attività di carrozzeria.

Da almeno 10 anni però questo std è stato raggiunto da tutti i principali costruttori 
e si pone quindi un nuovo modello di gestione dell’autobus che può arrivare ( e ci 
arriva eccome a più di 14 anni senza manutenzioni straordinarie di carrozzeria.
Serve sempre invece la sostituzione del cambio, ed il motore solo se si utilizza
l’autobus per più di 1 mil di km
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In caso si manutenzione straordinaria cosa accade ?
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Il valore dei veicoli 
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Dal 1 gennaio 2021 non vengono più riconosciute le accise per i veicoli con 
emissioni conformi allo std euro IV.

Quindi questi veicoli hanno perso valore di mercato.

In ogni caso ora è evidente che revisionare di carrozzeria vecchi autobus euro II, 
euro III è uno spreco di risorse perché si trovano autobus euro V allo stesso costo 
della revisione totale.



Next please

26

Sempre più l’operatore TPL dovrà confrontarsi con una realtà tecnologica molto 
Molto mutevole

Le scelte tecnologiche sul make or buy devono essere valutate leggendo la Vision 
del cliente (istituzione che mette a gara il servizio) e dell’operatore che partecipa 
alla gara

Certo le due vision dovrebbero coincidere, PUMS, ma non sempre questo si 
riscontra

La conoscenza è sempre più il tema centrale che fonda, condiziona e realizza le 
specifiche della gara per il servizio e l’esistenza dell’operatore nel futuro.


